
Instituut voor organisatieontwikkeling in Zorg & Welzijn

SPECIFIEK VOOR DE ZORGSECTOR:

Inhoud
Blok 1
• Actuele ontwikkelingen in zorg, wonen en welzijn met grote 

financiële consequenties
• Financiering (de essenties)
• Financieel management en health care governance
• Van strategie naar bedrijfsplannen
• Productfinanciering

Blok 2
• Planning en control
• Interne budgettering en kostprijzen
• Investeringen
• Balance score card en prestatiemanagement
• Lezen van een jaarrekening

Docenten
Ervaren accountants en consultants van Deloitte met grondige 
financiële kennis van de gezondheidszorg. Deze docenten hebben een
jarenlange ervaring in het geven van opleidingen. 

SPECIFIEK VOOR DE WELZIJNSSECTOR:

Inhoud
Blok 1
• Actuele ontwikkelingen in de welzijnssector met grote financiële

consequenties
• Financiële begrippen en financieel management
• Van strategie naar bedrijfsplannen
• Financiering van nieuwe producten / diensten

Blok 2
• Lezen van een jaarrekening
• Planning en control
• Interne budgettering en methoden kostprijsberekening 

(o.a. in kader van aanbestedingen en WMO)
• Balance score card en prestatiemanagement
• Governance en risicomanagement

Docenten
De cursus wordt gegeven door de heer Paul Hoogenboezem (Financieel
Directeur van Stichting Charlois Welzijn in Rotterdam) samen met
ervaren accountants en consultants van Deloitte. De docenten zijn zeer
ervaren in het geven van opleidingen.

Basiskennis op het gebied van financiën is onontbeerlijk voor iedere (top)manager. Zonder die
kennis is adequate sturing niet mogelijk, zeker niet binnen instellingen waar met (schaarse)
publieke middelen wordt gewerkt. Maar hoe kunnen niet-financiële specialisten zich deze 

absoluut noodzakelijke kennis eigen maken?

De cursus Financieel management voor niet-financiële managers biedt deelnemers elementaire
financiële kennis, toegespitst op uw sector. Hierdoor wordt de kwaliteit van uw sturing als

(top)manager aanmerkelijk verbeterd. Daarnaast versterkt u uw samenwerking met financiële
specialisten binnen en buiten uw organisatie. 

Doelgroep

Leden van Raden van Bestuur, directie- en managementteams,
locatiedirecteuren, clusterhoofden, regiomanagers etc.

Doelstelling
De cursus biedt u inzicht in:

• De vertaling van strategie naar de financiële aansturing uw organisatie
• De essentiële financiële begrippen

• Administratieve verwerkingsprocessen
• Ontwikkelingen rond wet- en regelgeving en financiering

De kennis die u aangereikt krijgt is dus:
1. Fundamenteel (maar niet specialistisch)

2. Van groot belang voor uw sturend vermogen
3. Toegespitst op uw sector en uw eigen praktijk

Instituut KMBV biedt een zowel op de zorgsector als de welzijnssector toegespitste cursus.

FINANCIEEL MANAGEMENT
VOOR NIET-FINANCIËLE MANAGERS

-
Specifiek gericht op de zorg óf op de welzijnssector 
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Naam M /V

Voornaam Voorletters Titel

Functie Naam organisatie

Adres Postcode + Plaats

Telefoon Fax E-mail

Vul hieronder uw gegevens in en fax dit formulier naar 057 234 51 29
of u zendt dit formulier naar: 

KMBV - Instituut voor organisatieontwikkeling in Zorg & Welzijn

Antwoordnummer 1161 (een postzegel is niet nodig)

8100 WB  Raalte

Ja, ik wil graag:
Mij aanmelden voor de cursus voor de zorgsector

Mij aanmelden voor de cursus voor de welzijnssector

Gebruik maken van de mogelijkheid om te overnachten

Nadere informatie over de cursus voor de zorgsector

Nadere informatie over de cursus voor de welzijnssector

De mogelijkheden bespreken voor een incompany traject

Mijn gegevens

Instituut voor organisatieontwikkeling in Zorg & Welzijn

Wenst u
meer informatie? 
Bel  057 236 48 48

w w w . k m b v . n l

Werkvormen
Beide cursussen bestaan uit interactieve colleges met veel onderlinge
discussies en eigen cases. Docenten ondersteunen, op grond van eigen
inbreng en cases van de deelnemers, een oplossingsgerichte aanpak. Er
worden groepsopdrachten uitgevoerd die deelnemers gaandeweg ver-
trouwd maken met een systematische (financieel verantwoorde) werk-
wijze.

Naslagwerk
Alle deelnemers ontvangen een cursusmap met daarin een overzicht van
de leerstof. 
Deze map kunnen zij achteraf ook als naslagwerk gebruiken.

Certificering
Deelnemers die deze cursus volledig volgen ontvangen na afloop een
KMBV-certificaat.

Groepsomvang
Omwille van een hoog leerrendement voor de deelnemers, is de groeps-
grootte beperkt tot maximaal 16 deelnemers.

Tijdsinvestering
Elke cursus omvat twee blokken van 5 dagdelen per blok (10 dagdelen
in het totaal dus).

Kosten per deelnemer
€ 1.995,00 (meerprijs € 145,00 indien twee overnachtingen gewenst).
Alles inbegrepen (BTW is niet van toepassing).

Data
Blok 1: 11 en 12 april 2007. Blok 2: 23 en 24 mei 2007 (10 dagdelen).

Locatie
In Conferentiecentrum De Bergse Bossen te Driebergen.

Incompany
U kunt ook kiezen voor een incompany opleiding ‘Financieel man-
agement voor niet-financiële managers’. Veel organisaties maken
zo´n keuze vanwege het grote belang van een adequate financiële
aansturing van de organisatie. Bovendien versterkt zo´n gemeen-
schappelijk traject de onderlinge begripsvorming. 

Instituut KMBV en Deloitte
KMBV is hét Instituut voor organisatieontwikkeling in Zorg & Welzijn.
Vanuit het motto ziel en zakelijkheid levert KMBV een bijdrage aan een
(verdere) verbetering van de kwaliteit én de effectiviteit van de
Nederlandse zorg- en welzijnssector.

Deloitte is één van de grootste financiële dienstverleners in Nederland
met een zeer sterke positie in de sectoren zorg en welzijn.

Ziel & Zakelijkheid


